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Sa gick det for pantrarna

For ett ar sedan skrev Affarsvarlden om panterprené  rerna, fem personer som
startat eget vid en alder da de flesta valjer att|  amna arbetsmarknaden for gott. |
dag, ett ar senare, ar fyra av dem fortfarande egen  foretagare men ingen angrar

sitt beslut. Tvartom énskar de att fler vigade tas  teget.

Ibland &ar det pinsamt att vara reporter. Som nar jag intervjuar fem personer med
ambitidsa affarsidéer och tillrackligt med driv for att starta eget foretag, i flera fall med
miljontals kronor som insats och med malet att erévra en varldsmarknad. Och jag valjer
att stalla fragan:

- Eh, nu &r det ju s& har att varken jag eller du tycker ju att du & gammal, men det finns
trots allt &nda en viss aldersdiskriminering i samhallet i dag, det hér man ofta, bara
senaste veckan intervjuade jag en person som kande att det var omojligt att f& ett bra
jobb fér han var 51 ar. S& jag undrar, hur ar det egentligen att starta och driva foretag
nar man ar éver 60 ar?

Reaktion fran de fem entreprendrerna, samtliga fodda pa 1940-talet: Kompakt
oforstaelse.

Ingen tycker att just aldern gjort det svért att vara egenforetagare. Eller att de bemétts
med misstroende frdn kunder, medarbetare eller finansiarer, bara for att de &r ar nagra
ar aldre &n genomsnittsentreprendren i Sverige.

- Nej, jag har inte markt av ndgra hinder for att jag ar éver 60. Atminstone inte sedan jag
blev egenféretagare, siger Staffan Skeppstedt som utvecklat och séljer bland annat
kryckor och sa kallade doppskor (en "fot" till kryckor) i det egna foretaget Popab.
Daremot fick jag hora att jag var for gammal for att starta eget, i samband med att jag
sa upp mig fran Posten for nagra ar sedan.

k%

"Forut var jag lite "halvdeprimerad"

Staffan Skeppstedt hade inte bara aldern emot sig. Dessutom hade han en bakgrund
som byrakrat, inom SJ och Posten, som manga trodde inte alls kunde passa for ett nytt
liv som entreprentr.

- Det som é&r roligt ar att min bakgrund visade sig vara perfekt for att driva eget. Jag har
spréket och en byrakratisk stil som &r fértroendeingivande. S& jag onskar att manga
andra byrakrater i min alder vagade starta eget. For jag har ett mycket roligare liv nu.

DA&: Nar han sa upp sig pa Posten, efter 35 ar pa kvalificerade befattningar i statliga
féretag och myndigheter, blev de hégsta cheferna glada (eftersom det var
nedskarningstider) och hans bekanta blev oroliga. Inte kunde en nastan 60-arig byrakrat
starta eget, menade de. De hade fel. Familjeforetaget Popab séljer sina egenutvecklade
produkter som doppskor och kapphallare i 20 lander.

Nu: Allt ser ut att ga Popabs vag, tycker Staffan Skeppstedt,

- Folk blir allt &ldre och dessutom mer kvalitetsmedvetna. Dessutom avregleras var
marknad mer och mer.

| hést lanserar foretaget en ny, egenutvecklad produkt, underarmskryckan.

- Vi har redan order pa den, och den gér att sédlja i hela varlden.

Staffan Skeppstedt glader sig at att ha framtiden for foretaget tryggad.

- Min dotter Maria ska ta 6ver foretaget s& smaningom, inte i & men nasta ar. Hon har
jobbat som it-konsult i fem sex &r men hon kanner for att ta 6ver. Och min son ska
fortsatta i styrelsen. Jag sjalv kommer att fortsatta att jobba inom féretaget, med

redovisning. Det hér ar en fantastisk 16sning.

Folk brukar fraga hur Staffan Skeppstedt upplever karriarbytet, fran Posten-anstalld till
egenforetagare.
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- Jag brukar séga att jag ar stolt 6ver att jag kunde komma loss fran den offentliga
sektorn och borja forsérja mig sjalv, std p& egna ben. Folk tror att om man har jobbat
med byrakrati s& kan man inte jobba privat, och det ar nog sa att manga tappar
engagemanget och blir lite nedsévda.

Staffan Skeppstedt angrar bara en sak i dag.

- Det &r att jag inte kom p& det har med att driva eget tidigare. Forut var jag lite
halvdeprimerad, nu har jag s roligt hela tiden.

*kk

"Jag har inte mott nagra férdomar”
Bengt Kallback, som har forskat i manga ar och for tva &r sedan startade foretaget HLB
Catheter, nu namnéndrat till Cathprint, har inte heller métt nagra fordomar.

- Du menar om det ar nagon som undrat varfér en gammal gubbe som jag startat
foretag? N&. Jag har aldrig k&nt att nagon hatft attityd mot mig. Okej, kanske finns det
sadana fordomar, sager Bengt Kallback.

- Men det &r ju s& att det inte ar antalet arbetade timmar som &r det avgérande. Man
kan komma med en idé som kan ge flera miljoner kronor pa ett gonblick, om man har
ratt bakgrund och de ratta kunskaperna.

DA&: Bengt Kallback, docent i fasta tillstandets elektronik pa KTH, grundade HLB
Catheter 2006 tillsammans med tva forskarkollegor fran KTH och Karolinska institutet.
Foretaget startade med hjalp av ett innovationslan fran Almi pa en halv miljon.

Bengt Kallback utsags 2006, tillsammans med Anders Hult, &ven han KTH-forskare, till
Svenska Mastare i Innovation av Svenska Uppfinnareféreningen och Almi. Den
prisbelonta uppfinningen ar en enkel och billig metod for att tillverka katetrar. som mater
tryck och volym pé hjartat.

- Vi raknar med att gora kliniska prover i slutet av aret och att vara ute p& marknaden
under 2008, sa Bengt Kallback.

Nu: Foretaget har bytt namn till Cathprint, som en konsekvens av en ny strategi.

- | hostas andrade vi till att fokusera pa att salja var teknik, det ar en generell teknik som
kan anvandas till olika typer av katetrar. Nu ar katetertillverkare var malgrupp i stallet for
lakare och sjukhus.

- Vi har ocksa anstéllt en vd pa deltid, Kurt Hogneli, sa att jag ska kunna jobba med
utvecklingen, sager Bengt Kallback.

Foretaget har tagit in drygt fem miljoner kronor i riskkapital och stker nu ytterligare tre
till fem miljoner for att vidareutveckla sin produkt.

*kk

"Nu ar jag lite latare"

Gunvor Johansson, som startade eget for tva &r sedan, men som nyligen har 6vergatt
till anstallning hos bemanningsféretaget TNG, sager att hon kanske inte &r ndgon typisk
67-aring.

- Men jag tycker inte att man ska gora for stor affar av alder. Jag har manga kollegor i
25-arsaldern och det ar jattetrevligt. De &r inte alls s& dar individualistiska som det
beskrivs i media ibland, sdger Gunvor Johansson.

Gunvor Johansson har under stdrre delen av sitt yrkesliv arbetat med marknadsféring
inom medicinbranschen. Nu har hon ett uppdrag hos Shell, dar hon arbetar med
administration.

- Det &r kul att komma in i nya situationer, det behover inte vara sa avancerade
arbetsuppgifter jamfort med nar man ar yngre, tycker jag. D& satsade man pa saker
som kanske kunde ta nagra ar att genomfora, nu ar jag lite latare, sager Gunvor
Johansson som pa lite sikt kan téanka sig att ga ned i 80 procents arbetstid for att fa tid
till annat, som att sporta mer.

DA&: Gunvor Johansson flyttade fran Falkenberg till Stockholm 2006 for att ta uppdrag
som konsult. Hennes uppdragsgivare var bemanningsféretaget TNG, som specialiserat
sig p& senior arbetskraft. Genom TNG jobbade hon bland annat hos Comhem.

- Att jobba som konsult ar perfekt om man saknar affarsidé, men anda vill ha ett eget
foretag, sa hon.
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Nu: Gunvor Johansson har avregistrerat sitt enmansforetag och ar i stéllet anstélld pa
bemanningsforetaget TNG.

- Skatteverket kraver att man ska vara anstélld nar man bara har en kund.
Hon utesluter inte ett ytterligare karriarbyte.

- Tidigare har jag jobbat i lakemedelsbranschen, det &r min huvudfara. Sa om det dyker
upp nagot jobb med marknadsanalys inom lakemedel eller medicinteknik sa hoppar jag
pa det.

*k%k

"Foretagande &ar min sangrost"

Bengt Adolfsson grundade for tre r sedan Dynaseal, ett foretag som utvecklar en
teknik for att serva kompressorer, bland annat inom bilindustrin. Aldern har inte hindrat
honom, tycker han.

- Nej, huruvida du lyckas hanger mer pa din kapacitet, vem du ar och vad kan du gora,
mer p& hur mycket stake du har kvar, &n pa nagot annat, som nar du ar fodd, sager
han.

- Det &r klart att du inte blir anstalld som palaggskalv langre, men om du har ett val
avgransat projekt, pa sag fem ar, sa klarar du det.

Det som ér viktigt &r att man ska gora det som man tycker ar roligt.

- S lange du tycker nagot ar kul &r det bara att kéra det. Det har med foéretagande ar
min sangrost, det har med att driva foretag ar jag duktig pa.

Nagot motstand har Bengt Aldolfsson inte mérkt av.

- Nej, aldersfixeringen i samhallet kanner jag inte av. Eller, ja, det ar klart att den finns i
nagon mening men det &r bara att strunta i det. Och se till att halla sig i form, séger
Bengt Adolfsson.

D&: Dynaseal bildades 2005 och hade under sina forsta tva ar tillforts 2,5 miljoner
kronor fran Almi och IMI Cornelius, vérldens ledande tillverkare av
laskedrycksmaskiner.

Nu: Det har varit ett kAmpigt ar, berattar Bengt Adolfsson.

- Vi har letat lampliga marknader och kunder. Nu haller vi p& och férhandlar med ett
antal stora kundféretag, bade svenska och utlandska, for ett koncepttest kring en helt ny
teknologi, tatningar for kompressorer for till exempel kylskap och &ngmotorer.

- Det &r inte vinna eller forsvinna som géller, bara vinna. Jag vet att det har funkar,
sager Bengt Adolfsson.

k%

"Driva eget ar battre for mig"

Rolf Ellnebrand blev av med sitt jobb pa det stora bokférlaget nar det slogs ihop med ett
annat. Att soka en ny anstéllning kandes inte som ratt vag att ga. | stallet chansade Rolf
Ellnebrand pa att starta eget forlag.

- Det har med att driva eget var béttre foér mig, med stérre mdjlighet till flexibilitet, lattare
till beslut, och det ar inte sa stelbent som en storre organisation. Jag forstod den
férandring som gjordes hos min tidigare arbetsgivare och ar inte alls bitter.

D&: - Det var svart att komma in p& samma befattningsniva som den jag lamnat. Visst,
jag hade kunnat ga in pa en lagre nivd men da hade det varit svart att f& anvandning for
mitt kontaktnat och mina erfarenheter. Rolf Elinebrand startade férlaget Columbus som
under sitt forsta ar gav ut tva bocker i eget namn plus ytterligare ett antal titlar i
samarbete med andra forlag.

Nu: - Jag har kommit ut med bocker under eget forlag och slutit avtal med andra forlag
som jag hjalper. Det finns ett behov av sadana som jag som har kontakter med
férfattare och andra som har bra bokidéer, sager Bengt Ellnebrand som bland annat
gett ut en boken Snélla mamma, sluta dricka pa Prisma.

- Det &r svart att starta ett traditionellt bokférlag, s& jag satsar mer pa att hitta en nisch i

radgivning. | dag tjanar jag pengar pa utgivning men aven pa radgivning till andra forlag.
Text: Linda Vikstrom

http://www.affarsvarlden.se/hem/nyheter/article284617.ece?service=print Sida3 av4



URL: http://www.affarsvarlden.se/hem/nyheter/article284617.ece
Copyright © Affarsvarlden

http://www.affarsvarlden.se/hem/nyheter/article284617.ece?service=print Sida 4 av 4



